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(Abstract)چکیده

مزمانهمعمولا کهاستپروژهاستراتژیکتصمیماتازیکیقراردادنوعانتخاب
.گرددمیانجاماقتصادیتوجیهوسنجیامکانمطالعاتپایانازپسیاو

بینارکتقسیمومختلفعواملترکیبنحوهمعنیبهپروژهاجرایقراردادنوع
انجامجهتهاهزینهپرداختهایشیوهومالیتامیننحوه،پروژهذینفعان
می)...وبرداریبهرههزینه،پرداختوتأمینساخت،طراحی،(مختلفمراحل

.باشد

اصلیگیرندگانتصمیمیاوکارفرما،اجرامختلفهایشیوهظهوربهتوجهبا
أمینتنحوهپروژهمحدودهچونمختلفیمعیارهایبهتوجهبابایستمیپروژه
وهنح،زمانتأثیر،پذیریانعطافهایقابلیت،هزینهپرداختنحوه،مالی

.ایدنماقداماجراییقراردادعقدهایروشازیکیتعیینبهنسبت...وطراحی
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قرارداد فروش یک برده 

ه روی کتیبه گلی مربوط ب

سال ق م۲۶۰۰سومر در 
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یکپارچهقراردادهایمختلفانواع

این نوع قرارداد با هدف انتقال 
قسمتی از وظایف دولت به بخش 
خصوصی و استفاده از امکانات و 
منابع بخش خصوصی انجام می 

شود و در پروژه های بزرگ و 
هدف از . زیربنایی کاربرد دارد

این نوع قراردادها عبارتست از 
انتقال قابل ملاحظه ای از بار 

مالی و کاری به بخش خصوصی 
قراردادها در حقیقت این 

مشارکتی است بین واحدهای 
مثال . دولتی و بخش خصوصی 

این نوع قراردادها ساخت اتوبان 
.و ایجاد عوارضی است

(integrated contracts)
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•BOTکلمهسهازترکیبیBuild,Operate,transferواگذاریوانتقالوبرداریبهرهساخت،کهاست

در.استدادنانتقالنهایتااوکردنبرداریبهرهوساختن،اجرامفهومسهدربردارندهعبارتاین.می دهدمعنا

وودشمیساختهخصوصیشرکتیکتوسطدولتمجوزباایپروژهتی،اوبیقراردادمتعارفقراردادیک

هبپروژهقرارداد،مدتانقضایازپسومیگیردقرارشرکتآنبرداریبهرهموردمدتیبرایساخت،ازپس

هایشرکتازمتشکلخصوصیکنسرسیومیکبهدولتیدیگر،بیانبه.میشودمنتقلقراردادطرفدولت

دروبسازدراآنشده،دارعهدهرازیربناییطرحیکمالیتأمینقرارداد،مطابقتادهدمیامتیازخصوصی

مدتشدنسپریازپسوکندبرداریبهرهشدهساختهپروژهازمدتیبرایکردهتقبلکهمخارجیازای

هایپروژهجهتبیشترقراردادنوعاین.نمایدمنتقلدولتبهمجانااراآنازاستفادهحقوپروژهقرارداد،

خارجگروهیکتوسطبرداریبهرهوساخت،روشایندر.داردکاربردتوسعهحالدرکشورهایدروزیربنایی

.شودمیمنتقلکارفرمابهپروژهشدهتوافققرارداددرکهمدتیازپسوشدهانجامکارفرماسازماناز
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BOT (History)تاریخچه

اقراردادهاینمنشأکهمعتقدندبرخیداردوجودنظراختلافتی.او.بیتاریخیریشهمورددر•
امتیازاتیدولتآن،درکهمیگرددباز۲۰قرناوایلو۱۹قرندررایجامتیازاعطایسیستمبه
اینردبادیگرایعدهمقابل،در.میدادقرارهاخارجیبویژهخصوصیبخشاختیاردررا

:کهچرادارداساسیتفاوتامتیازاعطایسیستمباتی.او.بیکهباورندبراینعقیده،

ینظارتهایمکانیسمازفارغزیادیحدتاخصوصیبخشامتیاز،اعطایقراردادهایدر:اولاً•
....وبانکیضمانتقراردادبیمهقراردادقبیلازمتعددیقراردادهایآن،دروبودهدولت
قلمرووداشتهنظارتخصوصیبخشبردولتتی،.او.بیقردادهایدرامانمیشدمنعقد
میسازدمشخصراتعهداتوحقوق

زیادندبسیارمیگردندمنعقدتی.او.بیاجرایجریاندرکهقراردادهایی:ثانیاا•

نبودهمعادنبهمنحصرامتیاز،اعطایقراردادهایبرخلافتی،.او.بیقراردادازاستفاده:ثالثااً•
میگیرندقراراستفادهموردنیزصنعتیهایطرحوبرقهاینیروگاهساختدرو
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BOTتاریخچه 
۱۸۳۴سالبهتی،.او.بیقراردادنمونهاولینکهگفتتوانمینظراختلافاینازنظرصرف•

رمایهسجذبطریقازمصرکشورآن،موجببهکهمیگرددبازسوئزکانالتوسعهقضیهو
دومنیمهدر.داشتطرحاینگسترشدرسعیمتخصص،نیرویازاستفادهواروپایی،های
بخشمالیهایکمکجذببهتصمیمجادهوآهنراهگسترشبرایهادولت۱۹قرن

.یافتکاهشمدتیازبعدشد،حاصلکهموفقیتهاییرغمبهاماگرفتندخصوصی

اینردگذاریسرمایهبهحاضرسود،بازگشتبالینرخشرطبهتنهاخصوصیبخشزیرا•
ینابههمگانیدسترسیدرعمومیمنافعنیزودولتمالیتوانباامراینکهبودبخش
ترافیکافزایشاینکهتایافتادامه۲۰قرناواسطتارویهاین.داشتآشکارتعارضیبخش
مایهسرجذببهدیگرباررادولتهامالی،منابعکمبودوههابزرگراتوسعهبهنیازها،جاده

بهوکردهتغییرخصوصیبخشبهنسبتاروپاییدولسیاستبارایناماکردوادارخصوصی
کناردربخشدواینمشارکتبرخصوصی،بخشبهدولتیبخشکاملواگذاریجای

سازی،خصوصیمتخصصانازتندوفام،وارنستکهروستایناز.نمودمیتاکیدیکدیگر
وعمومیهایبخشمشارکتبهکهانددانستهفرآیندیجدیآغازنقطهرا۱۹۸۰دهه

عمومیمنافعتأمینراستایدرزیربناییهایطرحبرداریبهرهواندازیراهدرخصوصی
بخشمشارکتراتی.او.بیقراردادهایفرآینداینمبنایبرواستداشتهخاصتوجهی
.اندنامیدهخصوصیوعمومی
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BOTتاریخچه 

اعطایترکیهوقتدولتکههنگامیمیلادی۱۹۸۰دههدرباراولینBOTاصطاح•
هرهبوساختروشایندر.گردیدرایجگذاشت،مناقصهبهرانیروگاهچندامتیاز

انجام»پروژهشرکت«عنوانتحتشرکتیتوسطمعینیمدتبهپروژهبرداری
لزمآمددرتحصیلازبعدومعینیمدتطیازپسکارفرمابهطرحانتقالوشده

رسانیاطلاعبا۱۳۷۸سالدرحیثاینازپروژهاولینایراندر.میگرددمحقق
سفیرانبهتوانیرشرکتطرفازخزرساحلدرسرپرهنیروگاهاحداثجهت

.گردیدعملیاتیمختلف،کشورهای
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BOT(Contract definitions)تعاریف قرارداد

رحطمجریشرکتآندرکهاستمشارکتیقرادادیتی،اوبیقرارداد•
زنیپروژهمالیمنابعازپروژه،اندازیراهوساختمالی،تأمینضمن
ازایمجموعهیاوشرکتقراردادهاازنوعایندرمیگرددمندبهره

.دکرخواهنداجرارامالیسنگینپروژه  هایامتیاز،اخذازپسشرکت  ها
پروژه  هایازمحدودیزمانیبازهشدنطیازپسشرکت  هااینگونه
فعالیتامکانکهطوریبهراپروژهسپسوبردخواهندنفعمذکور
طرفبهراآنبلاعوضصورتبهباشدداشتهوجودآنرویبرکامل
شرکت  هاییاودولتدیگرطرفاغلبکهمی کنندواگذاردیگر

.استدولتبهوابستهخصوصی
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BOTقراردادتعاریف
ودشونمیساختهخصوصیشرکتیکتوسطدولتمجوزباایپروژهآندرکهاستقراردادی•

رداریببهرهمدتانقضایازپسومیگیردقرارشرکتآنبرداریبهرهموردمدتیبرایآنازپس
.شودمیمنتقلقراردادطرفدولتبهپروژه

سرمایهیزیربنایپروژهیکدرکهمیکندتوافقدولتیموسسهیادولتباخصوصیشرکتیک•
یساتتاسخودمالیمنابعوهزینهبامزبورشرکتکهاستترتیببدینکارروش.نمایدگذاری
ینگهداروبرداریبهرهوبودهآنمنافعیاعینمالکمعیندورهیکدرواحداثراپروژهموضوع

یامحصولفروشمحلازپروژهشرکتسودوسرمایهمدتاینطولدر.داردعهدهبرراآن
آنملوازکلیهبااحداثیتاسیساتمالکیتنیزدورهپایاندر.میگرددمستهلک....یااخذعوارض

.یابدمیانتقالقراردادطرفموسسهیابهدولت

:تاسنمودهتعریفچنینراتیاوبیمتحدمللسازمانالمللبینتجارتحقوقکمیسیون

ودیریتمتوسعهامتیازدولتآنوسیلهبهکهاستپروژهمالیتأمینازشکلیاساسااتیاوبی•
کنسرسیومعنوانبهنهاآازکه(گذارانسرمایهازگروهیکبهراپروژهیکازتجاریبرداریبهره

بهرهوساختبههاآنکهنمودهواگذار)میشودیادامتیازصاحبیاوپروژهشرکتیاپروژه
سرمایههایهزینهکسبازپسونمودهاقداممعینسالچندبرایپروژهمدیریتوبرداری
.هددانتقالدولتبهرامیشود،پروژهنامیدهامتیازدورهکهبرداریبهرهدورهدرآنسودوگذاری
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آوردهاوتیبیتعریفدر)یونیدو(متحدمللسازمانصنعتیتوسعهکمیسیون•
گذاریسرمایهساختارباروشیکبرایاستاصطلاحیاوتیبیکهاست

میانجامدولتتوسطگذشتهدرکهبناییزیرصنایعتوسعهدرخصوصیبخش
.استگرفته

ازداریبربهرهوساختامتیازخصوصیشرکتیکبهتیاوبیپروژهیکدرو•
ویمالتأمینمسئولخصوصیشرکتومیشوددادهبناییزیرتاسیسات

منتقلدولتبهراپروژهامتیازدورهانتهایدروگردیدهنیزپروژهطراحی
.نماید

یکزیربناییههایپروژدرعمومااقراردادهاقبیلشداینگفتهکههمانطور•
دروشیرچنینازاستفادهکهنیستمعنیبداناینامامیشوند،منعقدکشور
.نباشدممکنههاپروژسایر
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(Application of the contract)کاربرد قرارداد BOT

ی های بی او تی دربخش های مختلف و پروژه های زیربنایی زیادقرارداد
:که عبارتند از. کاربرد دارند

ههابزرگراقرارداد احداث•

آهنراهخطوطقرارداد•

هافرودگاهاحداثقرارداد•

هاقرارداد اسکله•
سدهاقرارداد•
مواردیازعظیمهایپروژهدیگروپتروشیمیهایمجتمعقرارداد•

.میشودانجامطریقاینازعمومااکهاست
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(The basic basis of projects)تیاوبیهایپروژهاساسیمبنای

بخشگذاریسرمایهمعرفیتیاوبیهایپروژهاساسیمبنای•
یکوسیلهبدانکهاستعمومیبناییزیرهایپروژهدرخصوصی

بااربناییزیرهایپروژهبهمربوطقراردادهایدولتیشرکتوسازمان
اینآنچارچوبدرکهنمودهامضاءخصوصیبخشگذارسرمایهیک

رتصوبهمدتیبرایوساختهرازیربناییتاسیساتگذارسرمایه
هبهرآنازنگهداری،وحفظضمنوداشتهاختیاردرراپروژهتوافقی
یاانسازمبهرازیربناییتاسیساتدورهاینپایاندرونمودهبرداری
.نمایدمیواگذاردولتیشرکت
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BOTطرفین قرارداد 

دولت

اربسیدولتنقشکهطبیعی استبنابراین .میدهدپروژهشرکتبهرابرداریبهرهوساختامتیازدولت
قیتموفباشدبالخصوصیبخشباتعاملدرآنتواناییوپروژهبهدولتتعهداگر .استاهمیتدارای
نظیر سلب مالکیت  BOTترتیبریسک های پروژه  بدین .یابدمیافزایشبالییاطمینانضریبباپروژه

دولت میزبان به دو صورت کوتاه مدت و بلند مدت از موفقیت یک پروژه  .به حداقل ممکن می رسد
BOT وندکاستفادهسیاسیمقاصدبرایپروژهازتواندمیزبان میدولتمدت،کوتاهدر.بردمی سود

بلنددرپروژهموفقیت .کنندگذاریسرمایهکشوردرتاتشویق نمایدراگذارانسرمایهوشرکتهاسایر
بیشترهازیرساختتوسعهطریقازراسیاسیثباتوشودمیاقتصادی جامعهرفاهافزایشبهمنجرمدت،
ودجدیهایآوریفنورودمیزبان،دولتمالیاتیدرآمدهایافزایشاشتغال،ایجاددیگرسویاز .میکند

بدین .استمیزباندولتمدتبلندمنافعدیگرازپروژهاتماموساختوسیلهنیز بهشهروندانآموزش
 BOTقراردادهایبرمبتنیهایپروژهازحمایتبرایزیادیانگیزهاغلبهای میزبان،دولتترتیب
کاهشحدیتارامیزباندولتهایکنشبامرتبطهایریسکخود،خودیبهمسالهاینکهدارند،

تاسممکنپروژهبرمیزباندولتمالکیتعدموامتیازصاحبمدتطولنیبرداریاما بهره .میدهد
.دهدافزایشرامالکیتریسک سلب
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(Project managers)پروژهمتولیان•

یابردارانهتأمین گنندگان، بهردهندگان،توسعهپیمانکاران،پروژه،متولیانکلیطوربه•
بررااز عملیاتبخشیانجامBOTقراردادبهتوجهباهستند کهگذارانسرمایهسایر
.دارندعهده

پیمانکاران•

بینیشپیقابلیامقطوعهزینهیکبامعینزماندرراپروژهبایدقراردادمطابقپیمانکار،
منجرستاممکنکهرویدادهاییبینیپیشچونمسایلیباپیمانکاربنابراین.دهدتحویل

پروژهکهاینبرای.استروبرودهد،افزایشراهاهزینهیاشودپروژهساختدرتأخیربه
ارایدپیمانکار،تااستلزمباشندهمراهبیشتریموفقیتباBOTقراردادبرمبتنیهای

عملیاتاجرایحینمشکلاتبتواندتا.باشدپروژهتکمیلجهتکافیتجربهوتخصص
...وهپروژاتمامزمانکار،کیفیتبامرتبطهایریسکترتیببدین.نمایدمرتفعراپروژه

.میکندپیداکاهشزیادیمیزانبه
18
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(Lenders)دهندگانوام•

هعهدبرراپروژهمالیتأمینازاندکیبخشپروژهشرکتسهامدارانمعمولا،
.استدریافتیهایواموسیلهبهپروژهمالیتأمینعمدهقسمتودارند

خریداران•

عنوانبه.استنهاییمحصولفروشBOTهایپروژهدرمهممسائلازیکی
دیگرسویازوپروژهشرکتسویکازنیروگاهیکساختاتمامازپسنمونه

ترتیببدین.هستندآنازدرآمدایجادوبرقفروشانتظاردردهندگانوام
اتمامازپیشالصولعلی.آیدمیپیشنهاییمحصولبرایبازاریابیبحث

آیندهخریدارانبافروشقراردادانعقادبهاقدامپروژهشرکتپروژه،عملیات
.کندپیداکاهشفروشدرتأخیرمحصول،فروشعدمریسکتامیکندمحصول
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(Beneficiary)برداربهره

پروژهازدارینگهوبرداریبهرهبهامتیاز،اعتبارمدتطولدر
و حال این سوال پیش می آید که انجام پروژه بی اوتی مفید.میپردازد

لاعات قابل اطمینان است یا خیر برای رسیدن به جواب این سوال باید اط
کافی در مورد پروژه بی اوتی ریسک ها مزایا و معایب این پروژه در 

.دسترس باشد که در ادامه آورده شده است
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BOTقراردادهای هایریسک

درک و یافتن ریسک های اجرای پروژه به صورت ساخت •
کار و بهره برداری و انتقال بی اوتی برای حفظ منابع مالی پیمان

پروژه های بی اوتی علاوه بر ریسک هایی که .کارفرما مهم است
د اکثر شیوه های سنتی دارند دارای چند ریسک منحصربه  خو

می باشند 
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(Contract risk)



(Political risk)سیاسیریسک 

:برخی از ریسک های سیاسی که یک پروژه می تواند با آن روبرو شود عبارت اند از
توقیف غیرقانونی •
تغییر قوانین•
تصویب توسعه و گسترش کار •
عدم فعالیت دولت و یا انجام فعالیت های مغایر با پروژه•
تأخیر پرداختهاتوسط دولت •
قید و شرط گذاشتن برای ارائه تسهیلات•
افزایش مالیات •
وضع اضطراری سیاسی تغییر دولت انقضای •
انقضای حق امتیاز توسط حکومت •
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ریسک تکمیل عملیات ساخت 

ریسک تکمیل عملیات ساخت در اجرای پروژه ها به صورت بی اوتی•

:بیشتر از پروژه های ساخت سنتی می باشد این ریسک ها شامل

سلب مالکیت زمین •
افزایش هزینه، زمان انجام کار•
ن هزینه و گستره پروژه شناخته شده است ولی کار و میزان تنوع آ•

.مشخص نمی شود
قصور و عدم اجرای تعهد توسط پیمانکار•
قصور و عدم اجرای تعهد توسط شرکت صاحب امتیاز•
خسارت و آسیب های طبیعی •
ایجاد وضع اضطراری •
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(Exploitation risks)بهره برداریریسک های 

درمی شویممواجهآنبااوتیبیپروژه هایاجرایدرکهریسک هاییازبرخی

ازامتیحقانقضایبه جز.می شوندظاهرپروژهنگهداریوبهره برداریهنگام

تشرکبهمستقیمااریسک هااینصاحب امتیازشرکتتوسطبهره برداری

:شاملریسک هااینازبرخی.برمی گرددصاحب امتیاز

بهره بردارپیمانکارتعهداجرایعدموقصور•
طبیعیآسیب هاییااضطراریوضعبروز•

کارنیرویریسک•

تکنولوژیریسک•
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 (Financing risk)مالیریسک تامین منابع 

ه ریسک های تامین منابع مالی به دو بخش اصلی تقسیم می شوند ک
:عبارتند از

ریسک تورم •

ریسک تغییر نرخ بهره •
علاوه هر یک از این دو ریسک بر شرکت صاحب امتیاز تاثیر داشته ب•

.  دتأمین کننده وام پروژه اثر می گذاربهره بر ریسک افزایش نرخ 
 ها شرکت صاحب امتیاز دو عملکرد اساسی را در مواجهه با این ریسک

:می تواند انجام دهد

استفاده از تمامی وام ها و پول های ذخیره •

(نرخ خدمات)افزایش عوارض •
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(Legislative risk)قانون گذاریریسک 

:برخی ریسک های قانونی که در پروژه های بی اوتی با آن مواجه می شویم عبار تند از

مالکیت سرمایه ها •
مشکلات مالی یا ورشکستگی شرکت صاحب امتیاز•
بروز اشکال در اسناد و مدارک تامین منابع مالی •
به اجرا گذاشتن وثیقه ها •

در بسیاری موارد ریسک های قانونی متوجه وام دهنده پروژه می شود
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(Market risk and profitability)سوددهیریسک بازار و 

محدوده پایانی ریسکی که پروژه های بی اوتی با آن مواجه می شوند 

ترده ریسک های بازاریابی و سوددهی می باشد که می تواند به سه بخش گس

.که در ذیل آورده شده گروه بندی شود

کسب درآمدهای ناکافی از دریافت تعرفه و عوارض •
درآمدهای ناکافی از دیگر بهره برداری ها •
ناکافی بودن خرید و فروش•
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دولتیعدم اعتماد میان بخش خصوصی و 

نسبتبینانهبدنگاهسیاسی،ثباتعدماقتصاد،دردولتیبخشسنگینسایه•
جملهازیافته،توسعهقوانینوجودعدمخارجی،گذارانسرمایهبه

.شودمیBOTقراردادطرفینپاییناعتمادبهمنجرکهاستریسکهایی

گذارانسرمایهاست،میزباندولتBOTقراردادثابتطرفکهآنجاییاز
ویبتصمالکیت،سیاسی،سلبهایریسکنظیرهاییریسکباخارجی
اعتمادعدمبههاریسکاینکهمیشوندمواجهآنامثالوجدیدمقررات

.زندمیدامندولتوخصوصیبخشمیان
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دولتیعدم تجربه کافی بخش خصوصی و بخش 

جامعیاطلاعاتوکافیتخصصحال توسعهدرکشورهایوخصوصیبخش•
انعقادبرایهای طرفینمذاکرهاغلب .ندارندخودروابطمدیریتبارابطهدر

جامعیشناختطرفینزیراانجامدمیطولبهزیادیمدتBOTقرارداد
تئوری مزیتمیانهمچنین .ندارندیکدیگررویکردهایومنافعنسبت به

BOTپروژهانجاماستممکن .داردوجودفاصله زیادیآنکردنعملیاتیو
روبرواریبسیبا مشکلاتعملدراماباشدداشتهتوجیهقابلیتتئورینظراز

است دولتیبخشتخصصعدمدلیلازیکیکهرسدمینظربهشود
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هزینه های بالای اجرای پروژه و بهره برداری

 .میشودمالیتأمینمحورهای پروژهواموسیلهبهBOTهایپروژهاغلب

بهره بالترنرخپرداختمستلزمراوامپرداختدهندگانوامبنابراین
بامحورپروژهمالیتأمینروشوBOTازاستفادهمقابلدر .میدانند
رحلهماینهایریسکزیراداردبیشتریدستی هماهنگیپایینعملیات

.استپایینبسیار
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وژهپردرتیاوبیقراردادشرایط
برایوهستندملزومولزمقراردادیروابطتنظیمدرخصوصیوعمومیشرایط•

ومیزانیکبهوجهدوهررعایتبرطرفدوبیندقیققراردادیروابطتنظیم
تیاوبیروشبهبناییزیرهایپروژهدر اجرایاصولی،طوربه .داردنیازنسبت
هیتمانظرازویگیردمموردی انجامصورتبهپروژهمدارکواسنادتنظیموتهیه

میگردندتنظیم )تیپ(همسانقراردادهایمدارکواسنادقالبدرکهههاییپروژبا
تیاوبیروشازبناییزیرههایپروژاجرایدرکهکشورهابرخیدر .استمتفاوت
براییسازبسترمنظوربهراایویژهشرایطیامقرراتسلسلهمیکنند،استفاده
ایناز .میکنندتنظیمیاوضعبناییزیرهایپروژهاجرایدرشهااین روازاستفاده
قراردادیروابطتنظیمدرحاکم ...سومیادومیااولنسلمقرراتعنوانبهمقررات

درتیاوبیروشازاستفادهبرایمثالعنوانبه .میبرندنامسازیبسترایندر
یتولیدانرژیظرفیت وتمامپذیرسرمایهاول،نسلنیروگاهیهایپروژهاجرای

امادر .نداردوجودشرکتبرایبازارریسکومیکندخریداریشرکتازرانیروگاه
بازابهدباینیروگاهتولیدیانرژیوظرفیتازبخشیدوم،نسلنیروگاهیههایپروژ

.شودعرضه
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طرحمجریشرکتوپروژهشرکتمشترکتعهدات
دورهدر .شودبینیپیشبایدقرارداداجرایمختلفهایدورهدرشرکتتعهدات
راهمفاستلزمپروژهقطعیتبرایکهراشرایطیبایدشرکتمقدم،شروطاجرای
أمینتقراردادهایتحصیلونگهداریوبرداریبهرهقراردادوانعقادمثالطوربهکند،
درواستموارداینازحاکممقرراتوقوانینوفقدولتیمجوزهایقرارداد،مالی
تعیینزماندربایدکهاستپروژهاجرایمتوجهشرکتفعالیتعمدهاحداثدوره
انجاموهارسیدگیازپس .گرددتکمیلشدهتوافقفنیمشخصاترعایتباوشده

وبرداری تجاریبهرهدورهبرداری،بهرهشرایطحصولوپروژهکارآییهایآزمایش
کیفیتوکمیتباپروژهمحصولبایدوشودمیشروعقراردادیتعهداتاجرای
صولمحکنندهدریافتیاپذیرسرمایهبرایقراردادی،شرایطوبا مشخصاتموافق
موجببهوپذیرسرمایهمقابلدرکهتعهداتیبرعلاوهشرکت .گرددآمادهپروژه

پیمانکارانسهامداران،دهندگان،مانند واماشخاصسایرمقابلدردارد،قرارداد
.نمایدایفارا نیزتعهداتاینبایدکهداردتعهداتی،...وبرداربهرهواحداث
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(Contract documents)قرارداداسناد 

:شودمیاستفادهمدارکواسنادنوعسهدوطرف،بینقراردادیروابطتنظیمدرمعمولطوربه•

.مذاکرهمبنایمدارکواسنادیامناقصهمدارکواسناد•

 .قراردادانعقادمدارکواسناد•

دادقراراجرایمدارکواسناد•

هایدورهدرکهمیشودتنظیمقرارداداسنادموجببهقراردادطرف هایبینقراردادیروابط•
واسنادمبنایبرقرارداد،مدارکواسناد .میگرددشاملرامختلفیمدارکواسنادپروژه،مختلف
وولقبرد،بامعمولطوربهوشودمیتنظیمدوطرفبینمذاکرهمدارکواسنادیامناقصهمدارک

.میشودتهیهقراردادنهاییمتنمذاکره،یامناقصهدورهمدارکواسناددراصلاحاتاعمالیا

یر اسناد و مدارکی که بین دوطرف امضا شده است، در دوره مجاز به دلیل مختلف امکان دارد تغی•
بودن دامنه این تغییرات بر حسب پیچیدگی موضوع قرارداد، بال بودن مبلغ قرارداد، طولنی .کنند

.مدت قرارداد و همچنین تغییر قوانین حاکم متغیر است
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(Technical documents)فنیاسناد 

تجاریبرداریبهرهدورهواحداثدورهدرپذیرسرمایهتی،اوبیههایپروژدر
وریزیبرنامهمنظوربهاحداث،دورهدرولینداردمستقیمیاجراییدخالت

بهیتجاربرداریبهرهدورهدرومیگیردپروژه قرارپیشرفتجریاندرهماهنگی
وجودبا .کندرا دریافتاطلاعاتیبایدپروژهمحصولکنندهدریافتعنوان

بهآنواگذاریومجازدورهپایانتاپروژهکنترلکهتیاوبیههایپروژطبیعت
میکهشرایطیبینیپیشدلیلبهاست،گذارسرمایهاختیاردرپذیرسرمایه

بایدذیرپسرمایهنماید،تسریعپذیرسرمایهبهشرکتازراپروژهانتقالتواند
دلیل،همینبه .نمانداطلاعبیپروژهشرایطازتاباشدمدارکیواطلاعاتدارای

ابلقومرتبطوربهپروژهساختگاهدرراپروژهمدارکواسنادتمامبایدشرکت
.کندنگهداریپذیرسرمایهبرایدسترس
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اسناد تأمین نیازهای پروژه

ازتجاریبرداریبهرهدورهواحداثدورهدرپروژهملزوماتتأمین
ملزوماتتمامبایدنامهموافقتدر .استشرکتبدیهیومسلمتعهدات

ازییکسویازملزوماتازیکهرتأمینوتدارکوشودشناساییپروژه
محلاراضیماننده هاپروژمشترکملزومات .گرددتعهدطرفدو

هراجرایدرمعمولطوربهکهاست،....وارتباطاتبرق،آب،احداث،
ملزوماتازبعضیخاص،هایپروژهدرولیاستنیازموردایپروژه

.میگیردقرارخاصملزوماتجملهازنیزمشترک
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کمیته هماهنگی بهره برداری

ممستلززیربناییهایپروژهازبرداریبهرهموارد،ازبسیاریدر
عمومیودولتینهادهایوهاسازمانسایرباهماهنگی هاییانجام
آبپروژهنیروگاهی،هایپروژهازبرداریبهرهمثال،طوربهاست

 ...ومخابراتیشبکهبرق،ترانزیتفرودگاه،راه،آزادکن،شیرین

هایپروژهدر .استمختلفهایسازمانباهماهنگی هاییمستلزم
پذیرسرمایهوظایفحوزهدرهماهنگی هاایناعمالتی،اوبی

هایهماهنگیمختلف،هایسازمانباطرفیکازکهاست
ی هماهنگوریزیبرنامهایندیگرطرفازودهدانجامراگوناگونی

.گیردصورتشرکتبابایدنیزها
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هبررسی محل اندازه گیری محصول پروژ

واتتعهدچارچوبدرکهاستنکاتیازیکیپروژهمحصولتحویلمحل
تحویلمحل .میشودتوجهبداننامهموافقتدوطرفهایمسئولیت
رکتشسویازپروژهمحصولتحویلتعهدفیزیکیمحلپروژه،محصول

هکنندپرداختکهاستکنندهدریافتهریاگذارسرمایهمقابلدر
برایمحلیبایدهمچنین .بودخواهدهست،نیزمحصولخریدقیمت
یینتعنامهموافقتدرپروژهمحصولکیفیتیاوکمیتگیریاندازه
محل .استپروژهمحصولتحویلنقطهبرمقدمگیری،اندازهمحل .شود

فدوطرهایمسئولیتوتعهداتکهاستنقاطیازیکیگیریاندازه
تنهامعمولطوربهگیریاندازهمحل .میکندجداهمازرانامهموافقت

ندهکندریافتیاپذیرسرمایهکهاستپروژهمحصولکمیتبهناظر
.میکنددریافتراآنپروژهمحصول
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کنترل اسناد و گزارش ها

درپروژهکهاستلزمتی،اوبیهایپروژهطبیعتاقتضایبه•
دارایواگذاری،آخردروبرداریبهرهاحداث،طراحی،مرحله

طرفدونامه،موافقتدردلیلهمینبه .باشدمعینیفنیمشخصات
خاصیفنیشرایطازطراحی،مرحلهدرپروژهکهمیکنندتوافق

وردمفنیمشخصاتوشرایطتماماحداث،مرحلهدرونمایدتبعیت
ازنیزبرداریبهرهمرحلهدروشوداجراطرفدوبینتوافق

بردارهبهریکعنوانبهبهینهواصولیبرداریبهرههایدستورالعمل
یکامانجوسیلهبهفنیخاصشرایطتأمینباوشودپیرویمجرب
.گرددواگذارپذیرسرمایهبهها،آزمایشسلسله

38



دوره های مجاز اجرای قرارداد
ییزیربناهایپروژهاحداثدربیشترتیاوبیازکهاینبهتوجهبا•

تشویقبرایمختلفکشورهایحقوقینظامدرشود،استفاده می
عوارضدرهاییتخفیفیاومعافیت ها خارجی،وداخلیگذاریسرمایه

یا شرکتبهمجازدورهطولدرکهمیشودبینیپیشمالیات هاو
هپروژبودنزیربناییبهتوجهبامجاز،دوره.میگیردتعلقپروژهمحصول

میطولسال۳۰تا۲۰بینمعمولطوربههنگفت،مالیمنابعمصرفو
:استزیرمشخصمرحلهسهحداقلشاملوکشد

مقدمشروطاجرایدوره•

.پروژهاحداثدوره•

پروژهتجاریبرداریبهرهدوره•
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برعلاوهولی .شودمیبیانقرارداددرمعمولطوربهمرحلهسهاین
دورهپروژه،مقدمشروطاجرایمرحلهبرمقدمومرحلهسهاین

واستطولنینسبتااهمدورهاین .استقراردادتنظیمومذاکره
ملاحظاتباپروژهاحداثدوره .میگیردبردرراسال۳تا۱حدود

برداریبهرهدورهوشودنمیبیشترسال۵تا۴ازپروژهطبیعت
دورهازبعد .میدهداختصاصخودبهرازمانترینطولنیتجاری،

شرکت .شوددادهانتقالپذیرسرمایهبهپروژهبایدتجاریبرداریبهره
باکهندکنتوافقانتقالتاریخدرراپروژهشرایطبایدپذیرسرمایهو

.شودواگذارپذیرسرمایهبهپروژهشرایط،آنتأمین
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(Construction period)احداثدوره

رف دوطبینکهایدورهاقتضایبهوشودمیشروعپروژهقطعیتتاریخازپروژهاحداثدوره
پروژه، نوعاقتضایبهاحداثدورهدر .انجامدمیطولبهاست،گردیدهتوافقپروژهاحداثبرای

اتملزوماولیه،موادسازیآمادهبخشدرخودتعهداتایفایبرایتواندمینیزپذیرسرمایه
آبپروژهدرمثالطوربه .دهدانجامرالزماقداماتپروژه،محصولدریافتتأسیساتوپروژه

انیآبرسشبکهتأسیساتاحداثوخامآبتأمینتی،اوبیقراردادیچارچوبدرکنشیرین
ییعنقراردادموضوعتحققپذیر،سرمایهوشرکتتوافق .باشدپذیرتعهدات سرمایهازتواندمی

دهشدرجمدتوشرایطمشخصات،طبقبایدواستشرکتاصلیتعهدکهاستپروژهاحداث
شدهمشخصاحداثدورهازبیشپروژهتکمیلباشروعدرهرگاه شرکت .شوداجراقرارداددر
امتیازغولموجبکند،تأخیرجریمهباشدهبینیپیشمدت تأخیرگرفتننظردرباقرارداددر

بودخواهدقطعیتتاریختحققباپروژهاحداثبهشروع .خواهد شدقراردادفسخوپروژهاحداث
یجاداپذیرسرمایهبرایآنهاانجامدهد،انجامرااقداماتیقطعیتتاریخازپیششرکتاگرو

اد،قراردقطعیتتحققعدمصورتدرتی،اوبیشرایط روشموجببهزیراکردنخواهدتعهد
نتأمیدرشرکتقصورصورتدرتنهاوداشتنخواهندتعهدیهمدیگربهنسبتطرفدو

.شدخواهدضبطپذیرسرمایهازسویشرکتپیشبردنامهضمانتقراردادمقدمشروط
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(exploitation)برداریبهره 

برخیدر .استپروژهاحداث،عملیاتپایانمعنیبهتجاریبرداریبهرهتاریخ
تدافنمیاتفاقواحدزمانیدرپروژهکلتجاریبرداریبهرهتاریخها،پروژهاز
طوربهیابدمیتحققمتعددیومختلفهایسیستموواحدهافازها،درو

وهددپوششرامحدودیظرفیتتواندمیکن،شیرینآبپروژهاولفازمثال،
بهرهتاریخصورت،ایندر .شودتکمیلپروژهنهاییظرفیتبعدی،فازهایدر

آغازدرطرفدواعتبار،همینبهوداشتخواهدوجودمتعددیتجاریبرداری
بهره برداری، یکی ازتاریخ های بهره برداری را مبنای شروع دوره بهره دوره

.برداری تجاری پروژه قرار  میدهند
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آنمالیوتأمینپروژهکلهزینه

ونهگهیچپروژهمالیمنابعتأمیندرپذیرسرمایهتی،اوبیهایپروژهاجرایدر
رتصوبهبخشیرانیازموردمالیمنابعکهمیکندتعهدشرکت .نداردتعهدی

هزینهدرصد۳۰تا۲۵حدودمتعارفطوربهکهشرکتسهامدارانسویازآورده
تأمیندهندگانوامازوامصورتبهرابقیهوگیردبرمیدرراپروژهاجرایهای
ازیقدقارزیابیضمنشرکت، وبامالیتأمینقرارداداساسبردهندگانوام .کند

بینآنتقسیموپروژههایریسکشناساییباوپروژهپیرامونیودرونیشرایط
پروژهمالیتأمیندر .نمایندمیواماعطایبهمبادرتپروژه،درذیربطاشخاص

پارهدروحاصلدرآمدمحلازآنبهمتعلقسودوواممبالغطور معمول،بهای،
بهرجوعحقبدونومیگرددبازپرداختپروژهمحدودرجوعحقباموارد،ای

مالیتأمینهاینامهدر موافقتدهندگانوام.میشودانجامپروژه،هایدارایی
خلفتوهرگونه قصورصورتدرکهنمایندمیمنظورخودبرایایویژهاختیارات
.کننددخالتمستقیمغیریامستقیمپروژهاجرایدربتوانندشرکت،
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(Operating conditions)برداریشرایط بهره 

سرمایهواستپروژهازبرداریبهرهبهمتعهدشرکتتجاری،برداریبهرهدورهدر
بهایپرداختوپروژهمحصولدریافتبهمتعهدپروژه،محصولکنندهدریافتیاپذیر

اختپردنحوهپروژه،فنیشرایطاقتضایبهتجاری،برداریبهرهدورهطیدر .استآن
تأمینبرایمثال،عنوانبه .شودتقسیممتفاوتیهایبخشبهتواندمیشرکتبه

دریتظرفبهایپایهپرداخت برنظامیکبهظرفیت،ایننگهداریوتولیدظرفیت
اجرای تعهدات قراردادی را خود به عهده نداردولی استنیازتجاری،برداریبهرهدوره

ن بلکه با انتخاب پیمانکاری مجرب و توانمند در مورد احداث پروژه وبهره برداری آ
، وام دهندگان میشوندکه به روش بی او تی اجرا پروژه هایی در . اقدام می نماید 

ت دست به یک شرککلیددر شرکت را ملزم میکنند که اجرای پروژه را به صورت 
اطرات پیمانکاری برخوردار از توان فنی و اجرایی قوی واگذار کند تا بدین ترتیب مخ

ورد به همین نحو، در م. یابد درپروژهکاهش عدم تکمیل به موقع یا وجود عیب و نقص 
ه یک عملیات بهره برداری و نگهداری وام دهندگان اصرار دارند کهاین عملیات شرکت ب

و بهره برداری گردد و شرکت به موجب قرارداد توانمند واگذار شرکت مجرب و 
ه بنگهداری، تمام تعهدات را به طور کامل و ترجیحاا هر کدام را در یک قرارداد جداگانه 

.و پیمانکار بهره برداری و نگهداری واگذار میکندپیمانکار شرکتهای
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افزایش هزینه ها و منابع تأمین مالی آ نها
حادثهپروژه،تجاریبرداریبهرهدورهدریاواحداثدورهدرهرگاه
ادث،حواینآثارجملهازوباشدمؤثرپروژهرویکهبیفتداتفاققهریه

ایههزینهتأمینباشد،پروژهازبرداریبهرهیااحداثهایهزینهافزایش
کهقهریهحادثههرگاه .شودبینیپیشنامهموافقتدربایدپروژهاضافی
ظایرنوزلزلهسیل،مانندطبیعیقهریحوادثنوعازاستافتادهاتفاق

یمهبهایپوششتأمیننامهموافقتدرکهاینبهتوجهباباشد،هاآن
ازغرامتدریافتباشرکتاست،شدهبینیپیشحوادثاینبرایای

اگر .ندکاقدامقهریهحادثهازناشیآثاررفعبهنسبتبایدبیمهشرکت
عملیاتدرتأخیرموجبتنهاونباشدمالیباردارایقهریهحادثهآثار

عدمموجبقهریهحادثهکهمدتیمیزانبهبایدگردد،پروژهاحداث
.شودتمدیدپروژهاحداثدورهاست،شدهپروژهاجرای
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(exploitation and Maintenance)نگهداریبهره برداری و 

اریبردبهرهدورهبهمربوطپذیر،سرمایهوشرکتبینمجازدورهعمدهقسمت
نسبتمیشودمتعهداحداثدورهدرکهطوریهمانشرکتاستپروژهتجاری

ندکاقدامنامهموافقتمشخصاتوشرایطبا رعایتپروژهسیپیایاحداثبه
یزنتجاریبرداریبهرهمورددرنماید،واگذارپیمانکاریکبهراتعهداتاینو

بهرهاریک پیمانکبهپروژهنگهداریوبرداریبهرهزمینهدرراخودتعهداتباید
تمامکهبودخواهدمکلفشدهیادشرکتونمایدواگذارنگهداریوبرداری

راتجاریبرداریبهرهدورهطولدرپروژهنگهداریوبرداریبهرهملزومات
بایدشرکتتجاری،برداریبهرهدورهطولنی بودنبهتوجهبا .آوردفراهم

جامانازپیشتوانمندمجرب وشرکتیکبارانگهداریوبرداریبهرهقرارداد
فراهمرااوتعهداتاجرایشروعمقدماتوکندنهاییاندازیراهآزمایشهای

 .نماید
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(Project product delivery)پروژهتحویل محصول 

سرمایهسودوهاهزینهاستهلاکتی،اوبیهایپروژهدر
 .میگیردصورتپروژههایآمددرمحلازپروژهدرگذاری

ردومیگرددتأمینپروژهمحصولفروشمحلازدرآمدهااین
ودریافتپذیرسرمایهسویازپروژهمحصولمواردبیشتر
محصولدریافتعدمصورتدر .شودمیپرداختآنبهای
داختپربهمکلفپذیرسرمایهشرکت،آمادگیوجودباپروژه
.بودخواهدپروژهمحصولبهای
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(Project transfer)پروژهانتقال 

 .تاسپذیرسرمایهبهپروژهواگذاریشرکتتعهدآخرینتی،اوبیروشدر

برداریبهرهآمادهوتکمیلراپروژهآنطیکهاحداثدورهازپسشرکت
هزینهتمامحاصل،درآمدهایمحلازتجاری،برداریبهرهدورهدر،میکند

ارپروژهآخر،درونمایدمیمستهلکراخودگذاریسرمایهسودوپروژههای
کهتجاریبرداریبهرهدورهدرشرکتهرگاه .میکندواگذارپذیرسرمایهبه

رمایهسبهمربوطغیرعلتبهشود،میتوافقدوطرفبینمشخصمدتبرای
مینهبهودهدقراربرداریبهرهبرایمطلوبشرایطدرراپروژهنتواندپذیر،
ونهگهیچپذیرسرمایهنکند،تحصیلراپروژهازانتظارمورددرآمدهایدلیل

اینهبنیزتجاریبرداریبهرهدورهوداشتنخواهدزمینهایندررامسئولیتی
.شودنمیتمدیددلیل
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(Investable company Commitments)پذیرتعهدات شرکت سرمایه 

خودداتتعهاجرایتواناییکهاینازپذیرسرمایهبهبخشیاطمینانمنظوربهشرکت
لیمتسپذیرسرمایهبهراههایینامضمانتبایدمعمولطوربهداراست،راقرارداددر

ژهپرواحداثبرمقدمشروطاجرایشرکت،تعهداتاولینازتیاوبیقراردادیدر .کند
پذیرهسرمایبهراپیشبردنامهضمانتبایدخودتعهداتایفایتضمینجهتکهاست

هایتوافقتحصیلباگذارسرمایهقراردادهاینوعایندرمعمولطوربه .کندتسلیم
هدتعپذیرسرمایهمقابلدرپروژه،بردارانبهرهوپیمانکاراندهندگان،وامازاولیه

وبرداریبهرهقراردادانعقادبهنسبتتوافق،موردقراردادیمبنایبرکهیکندم
رمایهسنشود،موفقمواردقراردادمالی،تأمینایندرشرکتاگرونمایداقدامنگهداری

.نمایدمیوصولوضبطراگذارسرمایهپیشبردنامهضمانتپذیر
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پذیرسرمایهسویازصادرهمجوزهای

تاسجامعهعمومینیازهایتأمینبرایکهزیربناییپروژهاجرایکشورها،تمامدر
وسیبرراست،دولتیمتفاوتهایسازمانوظایفدرکهمختلفیهایجنبهازباید

داخلیگذاریسرمایهزمینهدرههاییپروژچنیناجرایدرمورد .شوندکارشناسی
تاودشتحصیلبیشتریمجوزهایبایدایپروژهمالیتأمینصورتبهوخارجییا

متعارف،ومعمولطوربه.گرددتصدیقوتأییدپروژهاجرایبودناشکالبی
وممعلپروژهموضوعبهحاکممقرراتازپروژهاجرایبراینیازمورددولتیمجوزهای

موجببه .میگردداعلامتیاوبیقراردادیهایپیوستدرفهرستیطیومیگردد
پذیرسرمایهیاشرکتسویازبایدکهنیازیموردمجوزهایفهرست،این

.میگرددمشخصشودتجدیدیاتمدیدوتحصیلدرخواست،
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تاریخ نفوذ و تاریخ قطعیت

قراردوطرفتوافقموردکهداردوجودمتعددیموضوعاتتی،اوبیقراردادهایاجرایوانعقاددر
(Effective date)نفوذتاریخ .میگردندنافذشده،یادمدارکواسنادامضایباومیگیرند

ضایامبامستقیم،مذاکرهیامناقصهمرحلهطیازپسقراردادطرفهایکهاستتاریخیقرارداد
ممکنراپروژهاجرایشوندمیشروطیاجرایدورهواردومیکنندتنظیمراخودروابطقرارداد

انعقادمجوزها،تحصیلدرشرکتدورهاینطیدر .میشوندمقدم نامیدهشروطکهسازندمی
رایشروطبهتوجهباپذیرسرمایهونمایدمیاقدامبرداریبهرهواحداثمالی،تأمینقرادادهای

تاریخدر .میکندنیازموردمنابعتأمینولزممجوزهایبه تحصیلاقداماست،کردهتقبلکه
رایطی،شطبقمیکنندتوافقتنهاونیستندمتعهدپروژهبه اجراینسبتدوطرفقرارداد،نفوذ

تحققتوافق،موردزمانمدتدرمقدمشروطتکمیلدر صورت .کنندتکمیلرامقدمشروط
اجرایکهاستمرحلهایندر .نمایندمیتصدیقمشترکیجلسهصورتامضایبارامقدمشروط

وشودمیمحقق(Closing date)پروژهقطعیتو تاریخیافتهقطعیتپروژهقراردادیتعهدات
سویازمقدمشروطآمیزموفقیتتکمیلقرارداد،قطعیتتحقق .میشودآغازپروژهاحداثدوره

.استشدهیادشروطاجرایازنهاآانصرافیاوقرارداددوطرف
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تضمین پرداختها از سوی سرمایه پذیر

متعهد،سویازقراردادیتعهداتایفایازاطمینانبرایقراردادهادرمعمولطوربه
هایپروژهمورددر .شودمیتسلیموتهیهمتعهدسویازذینفعنامبهتضمینی
رایبشرکتدرآمدتحصیلمنبعتنهاشود،میاجراتیاوبیروشبهکهزیربنایی

هپروژمحصولبهایپرداختگذاری،سرمایهسودکسبوپروژههزینه هایاستهلاک
پذیرسرمایهکهطورهمانرو،ایناز .شودمیانجامپذیرسرمایهسویازکهاست

امهنخود ضمانتقراردادیتعهداتاجرایبرایمختلفمقاطعدرشرکتکهداردانتظار
تظار انشرکتمقابل،درنماید،ارائهانتقالنامهضمانتواجرانامهضمانتوپیشبرد

ودخپرداختتعهدبرایپروژه،محصولکنندهدریافتعنوانبهپذیرسرمایهکهدارد
شود،قصورمرتکبخودپرداختتعهداتاجرایدرهرگاهتانمایدارائهراتضمینی

قبالردخودمالیتعهداتبهووصولراتأدیهقابلتضمین، مبالغبهمراجعهباشرکت
.کندعملگذارانسرمایهودهندگانوام
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(Termination of the agreement)نامهخاتمه موافقت 

شتلاتمامواستنامهموافقتموضوعتحققنامه،موافقتتنظیمدردوطرفهدف
اباسبتصویبمنظوربههمهآید،میعملبهطرفدوروابطتنظیمدرکههایی
امه،نموافقتطرفهایخواستوتلاشوجودباولیاستنامهموافقتموضوعتحقق

تلزممسنامهموافقتموضوعتحققکهآیدمیپیشنامهموافقتاجرایدرشرایطی
ونحوبهنامهموافقتموضوعتکمیلدراقدامودوطرفبینقراردادیروابطقطع

دوطرفبینقراردادیارتباطقطعبرایشایعدلیلازیکی.استدیگریسیاق
بهحاضریاقادرکهاستقراردادهایطرفازیکیجانبازقصورارتکابقرارداد،

راادیقراردروابطکهنمایدمیایجابدیگرطرفمصلحتونیستتخلفموردرفع
.نمایداتخاذقراردادموضوعادامهبرایدیگریتدبیروکندقطع
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(Changes in rules and regulations)ومقرراتقوانینتغییر در 

درییرتغاعتباربهمیگردد،تنظیممدتطولنیقراردادهایموجببهکهروابطی
میامهنموافقتدوطرفارادهتغییروپروژهشرایطتغییرحاکم،مقرراتوقوانین

برحاکممقرراتوقوانینساله،۳۰تا۲۵دورهیکشک دربی .کندتغییرتواند
طروابدرتواندمیتغییراینونمایدمیتغییرنامهموافقتطرفدوروابط

دراقدامنحوهدرتوافق .باشدگذاراثرمختلفهایزمینهدرطرفدوقراردادی
زماندروسازدخارجتوقفوتعلیقازراپروژهاجرایمیتواندمواردقبیلاین

.شودبرخوردموضوعباشدهتوافقنحوبهشرایطی،چنینبامواجهه
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benefits)(BOTمزایای پروژه بی  اوتی
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(BOT Disadvantages)اوتیمعایب پروژه بی 

به علت پیمانهای متعدد و مختلف سازمان ها و مراحل درگیر در آن •
. بخصوص مراحل اولیه فرایندی پیچیده است

این اعتماد )اعتماد به درآمدهای پیش بینی شده در طول قرارداد •
ه ریزی برنام( حیاتی ترین قسمت اطلاعاتی برای صاحب امتیاز است

 کننده تجاری صاحب امتیاز براساس فرض های نادرست می تواند ویران
ا و فرانسه که باشد به عنوان مثال این موضوع در پروژه تونل بین بریتانی

.یکی از ابتدایی ترین پروژه های بی اوتی بود مشاهده گردید
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ک ینیزستون که در استان اصفهان واقع شده است چهل BOTگازییروگاه ن
آن نمونه از پروژه  های بی او تی به شمار می رود که مدتی از به مدار وارد شدن

ایهاگ و سازمان توسعه برق ایران طرفین -شرکت مپنا. گذشته است
سیده بوده اند که در نهایت این پروژه با موفقیت به بهره برداری رقرارداداین

.است
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(Conclusion)گیرینتیجه

بهراپروژهبهمربوطریسک هایازعظیمیبخشدولتBOTروش بهپروژهاجرایبا
کندمیرهالازمهماهنگی هایومدیریتسنگینبارازراخودوکردهخصوصی منتقلبخش

وفشارمیلتحیاوعمومیبودجهبهاتکابدونراخودزیربناییتاسیساتتوسعهمیتواندو
درکهشدهجذبخصوصیبخشسرمایه هایروش اینبا .کنددنبالخارجیوامهای
حلیمبازاردرحضوربرایخارجیگذارانسرمایهتشویقموجبمیتواندموفقیتصورت

کهآنازمهمتر .صورت میگیردتکنولوژیانتقالنحوبهترینبهپروژهاجرایحیندر .گردد
یورو بهرهمدیریتکیفیت،رشدموجبعمومیههایپروژبرخصوصیبخشمدیریت

برشمرد میتوانBOTبرایکهمزایاییتماموجودباکهداشتتوجهبایدولی .میگرددپروژه
بتواندتادمیکنطلبرانیازیپیششرایطونیستپروژه هاتمامیبرایحلراهیکروشاین

مشکلاتابراکشورآیندهمیتواندخصوصایندرلازمبسترهاینساختنفراهمگردد وموفق
سازیپیادهمستلزمههاپروژاینصحیحراهبریحقیقتدر .مواجه نمایدجدیتهدیداتو

سازد و فراهمموفقیتباراههاپروژکیفیتوزماناهداف هزینه،تااستپروژهمدیریتنظام
و رداریببهرهساخت،مرحلهبهرااوتیبیقراردادهایمراحلمیتوانکلینگاهیکدرپایان در
 .کردمحدودواگذاری
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ا وجه شمبا تشکر از ت 
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